Informe de Progreso del Proyecto

NUmero y nombre del proyecto: BOL/87104 Fomento al emprendimiento juvenil en el municipio de
El Alto,

Periodo reportado: De enero a junio de 2014

A. RENDIMIENTO DEL PROYECTO — CONTRIBUCION A LAS METAS DEL MARCO ESTRATEGICO
DE RESULTADOS {MER)
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B.

TEMAS RELEVANTES A LA IMPLEMENTACION

Las principales dificultades identificadas durante la implementacién se resumen a
continuacién:

Problemas

Soluciones

1

Cambio de interlocultor en la
contraparte
En enero, la contraparte del Proyecto
cambio de interlocutor en lo referido a la
Direccién de Empleo. Posteriormente a
este cambio, se realizaron reuniones
con el nuevo Director de Empleo y con
personal técnico de la Contraparte; en
abril, el nuevo Director, solicitd la
presentacion detallada de actividades
del proyecto y del presupuesto, para
realizar una revisién, misma que se
llevd a cabo en varias reuniones. Este
hecho causé extrafieza, considerando
la realizacién de las reuniones previas
mengcionadas.

Se presentd y argumentd la
metodologia de intervencién y el
presupuesto asignado. El personal
técnico del Ministerio realizé varios
cuestionamientos; mismos que fueron
absueltos satisfactoriamente; hecho
informado por la instancia técnica al
Director de Empleo y confirmado en
una siguiente reunién. Asimismo, en
esta etapa, en acuerdo con la
Direccion de Empleo se establecieron
tres niveles de comunicacién: el
estratégico, el operativo y el gjecutivo.

Gestion de recursos de coniraparte en
el Ministerio para la difusion de la
convocatoria a través de medios
radiales.

La gestion de recursos para la difusion
de la convocatoria en medios radiales
fue comprometida por el Ministerio de
Trabajo en la gestién anterior,
esperando la apertura de cuentas para
los primeros meses de la gestion 2014,
Lamentablemente, no se llevd a cabo
esta actividad, toda vez que el

El Ministeric de Trabajo no pudo
realizar la gestion toda vez que la
apertura de cuentas se realizé una vez
concluida la convocatoria, después del
10 de marzo.

Ante esta situacion el Proyecto
maximizd esfuerzos para realizar la
difusion de diferentes medios de
comunicacion, televisivos, radiales,
internet. Sin embargo, la carencia de
un proceso continuo en un medio
masivo de difusidn influyd en Ila
llegada a un mayor numero de

Ministerioc de Trabajo, no pudo emprendedores
gestionar oportunamente los recursos
para este propdsito.
3. La suspension de la ftransferencia Debido al caricter externo de la

metodologica del Colectivo Integral de
Desarrollo (CID) planificada para el
semestre,

Con el apoyo del BID FOMIN se
planiicéd la transferencia metodologia
del CID al proyecto para el primer
semestre de [a_ gestion2014. Sin

problematica, no se pudo vialibilizar la
transferencia, pese a los esfuerzos
tanto del PNUD como del personal del
BID-FOMIN en Bolivia.
Lamentablemente, el tiempo vy
recursos invertidos no tuvieron la
respuesta esperada.

12




embargo, debido a temas
procedimentales, no se logré concluir
la gestién del Acuerdo.

Esta transferencia estaba orientada a
brindar una metodologia validada para
emprendimientos juveniles con
enfoque de sostenbilidad en los
sectores vulnerables,
complementando el enfoque en
emprendimientos urbanos con
potencial para aceleracién, priorizado
por el proyecto.

La gestion del proceso tuvo un
elevado grado de avance, llegandose
incluso a la atencién de una misién del
CID en la ciudad de El Alto y la
gestibn de alianzas con la
Gobernacion del Departamento de La
Paz.

La propuesta consideraba dos
componentes fundamentales, por una
parte la transferencia de metodologia
a instituciones clave a cargo del CID;
y por otra, el fortalecimiento vy
articulacion a nivel institucional
(gobernacidon y municipio) para el
apoyo al emprendimiento. Este
segundo componente seria articulado
por el PNUD y estaria orientado a
generar condiciones para
sostenibilidad de las acciones en las
instituciones clave identificada Sin
embargo, por aspectos
procedimentales inherentes a la linea
de financiamiento del BID FOMIN,
s6lo era posible la implementacién del
primer componente -la transferencia
de la metodologia- mediante la
contratacion directa del CID. Este
escenario no  consideraba el
establecimiento de condiciones para
la sostenibilidad que descansaban en
el segundo componente, y que era
fundamental para el Proyecto. En
este sentido, se sostuvo una reunidn
con la Sras. Fernanda Padron y la
Sra. Elizabeth Minaya, personeras del
BID FOMIN BOLIVIA y representacion
Latinoamericana, respectivamente

13




para analizar las posibilidades de
financiar también el segundo
componente, llegandose a la remisién
de una propuesta por parte del PNUD.
Lamentablemente las gestiones no
prosperaron y no se realizd Ia
implementacion de la transferencia
mencionada.

C. CALIFICACION DEL AVANCE HACIA RESULTADOS
c.1 Para los resultados:

o Cambio positivo (determinado mediante acciones de cambio de la linea base hacia
la meta final del MER, medido con un indicador de resultados)

o Cambio negativo (descenso a un nivel inferior a la linea base, medido con un
indicador de resultados)

X Sin cambios

¢.2 Paralos productos:

o Parcialmente (sdlo si se han logrado las dos terceras partes de un objetivo
cuantitativo, o0 mas)

0 Si (logrado)
Se logro cumplir con el avance programado en los productos.

D. ASISTENCIA DE “ABOGACIA Y PROMOCION” NO PROVISTA MEDIANTE
PROYECTOS O PROGRAMAS

d.1 Indique las actividades mas importantes de asistencia de “abogacia y
promocion” {si las hubiere) emprendidas por el proyecto:

Se realizaron las siguientes actividades:

- Reuniones con funcionarios del Coiectivo Integral de Desarrollo (CID) de Peru
y del BID FOMIN en el marco de la transferencia de la metodologia de
acompanamiento prevista,

En fechas 25 al 28 de marzo se realizé la misién del CID a Bolivia, para lo cual
se gestionaron reuniones con el Ministerio de Trabajo, BID, jovenes del proyecto,
representantes de Infocal, Centro de Promocién de la Mujer Gregoria Apaza,
ICCO Cooperacién y la Gobernacién del Departamento de La Paz. Asimismo,
concluida la misién se llevaron a cabo reuniones con funcionarios del BID-
FOMIN, Fernanda Padrén y Elizabeht Minaya (funcionaria Regional) en la

14




E.

perspectiva de lograr la transferencia de la metodologia desarrollada por el CID.
Lamentablemente, las condiciones operativas/administrativas relacionadas a
este tipo de transferencia impidieron la realizacion de la misma.

Durante el mes de junio, se llevaron a cabo dos reuniones con instituciones
publicas y de la sociedad civil, referidas en la descripcion del producto 2,
subitulo A de este documento. Estas reuniones estuvieron orientadas a la
conformacion del nticleo de la plataforma referida como segundo producto del
proyecto.

Como resultado de estas reuniones, las instituciones convocadas participaron de
la retroalimentacion a la trasnferencia de la metodologia Lean Startup, aprotando
desde su experiencia, para la realizacion de este proceso.

Se participd como Proyecto en la Red Boliviana de Actores por el Empleo
Juvenil asistiendo a las reuniones convocadas. Asimismo, en coordinacion con
OXFAM, Servicio Britanico, AJE (Asociacion de Jévenes por el Empleo) vy el
Gobierno Auténomo Municipal de El Alto, se convocé a actores relacionados al
emprendimiento en el municipio de El Alto para la organizaciéon del Foro de
Empleo Juvenil, previsto para el 30 de Julioc.

Una vez realizada las elecciones de autoridades en la UPEA, a finales de marzo
se realizd una reunidn con el Rector, Lic Angel Vargas quién manifesto interés
por la firma de un Convenio con el Proyecto orientado fundamentalmente a la
capacitacion en las metodologias Lean a personeros de esta institucion y a la
realizacion de investigacion orientada al emprendimiento en esta urbe.
Posteriormente, se remitié la propuesta de MoU y se realizd el seguimiento
correspondiente; lamentablemente no se tuvo respuesta, posiblemente porque,
como explico el Rector, los recursos para investigacion estaban congelados ya
por ocho anos, siendo alun difusa la informacién sobre la posibilidad de
utilizacion de estos recursos en esta gestion.

En fecha 12 de Junio, se realiz6 una reunion con el Gerente de Planificacion del
Banco de Desarrolto Productivo, Jorge Bohorquez, para ver las posibilidades
de coordinar acciones para el disefio de producios financieros orientados a los
emprendedores. Al respecto, el Sr. Bohorquez manifesté que esté en disefio un
proyecto orientado a brindar crédito a emprendedores fundamentalmente del
area rural y que vehia interesante la coordinacion de acciones en la medida que
se pueda recabar insumos con el piloto que ejecuta el Proyecto para el disefio
del componente y que solicitaria la recoleccidon de datos especificos para este
propdsito; sin embargo, no se realizé ninguna solicitud ante el seguimiento de
esta actividad.

Esta gestién fue realizada en compafiia del Coordinador Nacional del Programa
Mi Primer Empleo Digno, Juan lbafiez.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

En el marco de las acciones de sostenibilidad del proyecto, durante el periodo del
informe se trabajé fundamentalmente:
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F.

El interés del Ministerioc de Trabajo por conocer a detalie las actividades y
presupuesto planificados, propicia una mayor posibilidad de su masificacion a
nivel nacional, con el liderazgo de dicho Ministerio en una siguiente etapa.

La firma de Acuerdos con instituciones de formacion y capacitacion, Fautapo y
Centro de Promocién de la Mujer Gregoria Apaza, que recibiran la transferencia
metodologica con posibilidades de réplica en el seguimiento a 10s
emprendedores del Proyecto y en sus propias instituciones, se constituye en un
mecanismos de difusién, sostenibilidad de la metodologia y fortalecimiento de
las habilidades de formadores y facilitadores.

Por otra parte, la plataforma inicialmente formada en su nicleo por actores

publicos y de la sociedad civil, se perfila como un mecanismo de sostenibilidad
para el analisis de acciones meso relacionadas al emprendimiento.

LECCIONES APRENDIDAS

Describa brevemente las principales lecciones aprendidas durante el periodo que se
reporta:
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1.

Tiempos y procesos de la contraparte

En lo referente al enfoque estratégico, la orientacion a actores especificos de este
nivel (Director de Empleo y Oficial de Programas del PNUD) y el poco tiempo
disponible del Director de Empleo deben ser considerados a la hora de la toma de
decisiones en este nivel.

Asimismo, es necesario prever con suficiente anticipacion la gestién de recursos
destinados a actividades importantes del proyecto, considerando la respuesta
operativa de esta institucion.

Necesidad de medios masivos pagados para difusion de la convocatoria

Se envidencid la necesidad de medios masivos con pago para la difusién de la
convocatoria. Si bien se realiz6 la gestion correspondiente en medios televisivos y
radiales , se hizo necesaria la emisién sistemética de la convocatoria a través de
medios radiales por lo menos; de manera de contar con la masa critica suficiente
para la seleccion de emprendimientos. Esta actividad estuvo compromedita por el
Ministerio, pero debido a barreras administrativas no se pudo concretar.

G. INFORME FINANCIERO

PROYECTO BOL/87104
FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN EL MUNICIPIO DE EL ALTO

RELACION PRESUPUESTO - EXECUCION
AL 30 DE JUNIO DE 2014
{Expresado en Délares Americanos)

DETALLE ANO PRESUPUESTO MONTO EJECUTADO SALDO
PROYECTO 80L/87104 2013 28.259,14 24.304,75 3.954,39
PROYECTO 80L/87104 2014 140.384,63 . 43.820,02 96.564,61
PROYECTO BOL/87104 2015 131.356,23 - 131.356,23
AL 30 DE JUNIO DE 2014 300.000,00 68.124,77 231.875,23

DETALLE alo ACTIVOS POR

DEPRECIAR
PROYECTO 80L/87104 2013 3.954,38
PROYECTO BOL/87104 2014 3.704,66

Preparado por;

4

s

777,

Aprobado por: U/

atri¢fa Choque - Coordinadors del Proyecto)

\/ (Patricia Vasquez — Oficial de Programas)
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